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Vezetdi osszefoglalo

Az MTA KIK stratégia célkitGzéseit az alabbi két £6 feladatcsoportban jel6li meg:
1. Az MTA egészének konyvtara

Ennek érdekében az MTA KIK célja a kutatohalozat informacid-hozzaférési és publikacios
torekvéseinek tamogatisa. Barmely hordozén (nyomtatott, elektronikus stb.) megjelent
publikaci6, dokumentacié és tudomanyos adat lathatésaganak novelése, a hosszu tavi megbrzés
¢s elérhetdség biztositasa. Az MTA kutatdintézeteiben mikodd konyvtarak szakmai munkajanak
koordinalasa és egyes feladatok kézpontositasa.

2. A magyar tudomany informacids és tudomanymetriai kézpontja

O A magyar tudomanyos kutatas tudomanymetriai mérése és értékelése.
O A Magyar Internet Archivum tudomanyos tartalmakra vonatkozé munkalatainak
megszervezése, mikodtetése.
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A magyar tudomanyos muvek bibliografidja portal kialakitasa.

O A digitdlis magyar tudomanyos muvek kozponti jegyzékének, kereséfeliletének
kialakitasa.

0 A digitalis tartalmak archivalasdhoz, visszakereshet6vé tételéhez, a nemzetkdzi
rendszerben valo eléréséhez DOI azonositok biztositasa, repozitérium muakodtetése.

O Manuscripta Hungarica — Magyar vonatkozasu kéziratok a vilagban nyilvantarté rendszer

kialakitasa.

Az elbtetjesztd az elektronikus/digitlis tartalmak terjedésére tekintettel sziikségesnek tartja az
orszagos feladatok és a kutatohalézat konyvtari feladatainak rendszerbe foglalasat. A digitalis
tartalmak tavoli elérése hivta életre az egylittmikodés kilonbozé Gj formait, teszi lehetévé az
egyszeri feldolgozas, tObbszori hasznositds elvének alkalmazasat, valamint kilonbo6z6, eddig
elkiilonilt informacios tevékenységek 6sszekapcesolasat.

A MTA KIK 2012-ben vett at orszagos feladatokat (EISZ, MTMT). E feladatok végrehajtasa
nyoman nyilt arra lehet8ség, hogy (1) a Konyvtar kilépjen a sztk nyelv-, irodalomtudomanyi és
tudomanytorténeti szakkonyvtar szerepbdl; (2) erésitse az MTA konyvtarai munkajanak szakmai
felugyeletét és visszaallitsa a konyvtarak rendszerszert mikodését.

Az elsé feladatkor kibévitése az MTA KIK-et orszagos szerepkora intézménnyé teszi, a masodik
pedig az MTA intézetek munkajat kézvetlenil segité tevékenység. Az MTA KIK profiljanak
miel6bbi atalakitasat a tervezett Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kutatéhaz leendd
konyvtara el6készitéséhez kapcsoldédo siirgds feladatok indokoljak.

A munka mindegyik eleme hazai és kilfoldi konyvtarak egytittmikodésére épul.



Az MTA KIK stratégiai célkitlizéseinek vazlata

A konyvtar kiildetése

A 200. évéhez kozeledd6 Akadémiai Konyvtar hagyomanyos értékeit megérizve, a digitalis kor
adta technikai lehet6ségeket kiaknazva, teljes informaciés vagyonat bekapcsolja az informacié
nemzetkozi vérkeringésébe; egyuttal Osszefogja az Akadémia konyvtarait és virtualisan egyesiti
azok gyljteményeit, a valosagos kincseket és idotalld értékeket pedig egy létestlé magyar
tudomany muizeumaban teszi kézkincesé.
A konyvtar jovéképe

1. Az Akadémiai Konyvtar Gjra az egész MTA konyvtarava valik

2. Az Akadémiai Konyvtar a magyar tudomany informacié és tudomanymetriai kézpontjava

valik.

Rovid tavon: az MTA Konyvtar feladatait, és az orszagos feladatokat ellatd szervezeti egységek

munkdjanak szervestlését biztositani kell, a konyvtari munkafolyamatok (gydjteményépités,
feldolgozas, tajékoztatas, kozzététel, megbrzés) mentén.

Hosszabb tava cél, hogy az intézmény dokumentaciés/informacids hatteret biztositva tegye
lehet6vé az MTA alapitasanak 200. évforduldja méltdé megiinnepelhetSségét, és teremtse meg egy
»magyar tudomany muzeuma” alapjait a levéltarban 6rz6tt tudomanytorténeti értékd informacios
anyag felhasznalasaval.

Tovabbi célkitizés, hogy szakmai hatteret biztositva tamogassa az MTA és kutatohalézata
publikacios és informacids torekvéseit, és szolgaltatasokat nyujtson a kutatéhalézatban keletkezé
publikaciok, dokumentaciés anyagok és kozreadhaté tudomanyos adatok lathatésaganak
néveléséhez, hossza tava megbrzésének biztositasahoz. Az MTAK igy valhat MTA KIK-ké.

1. Az egész MTA konyvtara

Az MTA kutatéintézeteiben mikodé konyvtarak szakmai munkajanak koordinalasa, és egyes
teladatok kozpontositasa:

O agyljteményszervezési feladatok terén:
O szakreferensi halézat felépitése, a gyarapitasi tevékenység 6sszehangolasa;
O kozos folyoirat-eléfizetés  (elektronikus  és  hagyomanyos); teljes  kord
adminisztracio, egylttes kozbeszerzés elvégzése;
O digitalis  tartalmak rendszerré fejlesztése, a  repozitorium  integralasa,
tovabbfejlesztése, az MTA kiadvanyainak digitalizaltatasa;
O a csere-tevékenység Osszehangolasa;
O a dokumentum apasztasi munkak 6sszehangolt megtervezése, folyamatos végzése;
O a dokumentumok feldolgozasa terén:
O cgyszeri feldolgozas, tObbszori hasznositas; hagyomanyos és modern hordozok
egységes leirasa;
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egységes szabvanyos kozos katalogus, és nyilvantartas (retrospektiv konverzié és
re-katalogizalas) megvalositasa;
koz6s keres6 felilet kialakitasa (egyetlen keresé kérdéssel a teljes MTA Osszes
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gyljteménye kérdezhetévé valjon);

0 az Open Access (OA) terén:
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a digitalis repozitorium tovabbfejlesztése, a kutatok tamogatasa az OA kozzététel
tekintetében: kiadoi targyalasok folytatasa;

az OA publikacios alap szakmai feligyelete; parazita folyéiratokkal kapcsolatos
tajékoztatas nyujtasa;

az OA publikicié egységes adminisztracidja, az EISZ és az OA publikacié
finanszirozasanak 6sszehangolasa, egységes kezelése.

2. A magyar tudomany informacié és tudomanymetriai kézpontja

A magyarorszagi és a Karpat-medencei szakkonyvtarakkal és helyismereti gytjteményekkel

kozosen elvégzendd feladat:

O A magyar tudomanyos kutatds tudomanymetriai mérése és értékelése.

O A Magyar Internet Archivum tudomanyos tartalmakra vonatkozé munkalatainak

megszervezése, mikodtetése.

O A magyar tudomanyos muvek bibliografiaja portal kialakitasa.
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A digitalizalt magyar tudomanyos mutvek kézponti jegyzékének a kialakitasa.

O Manuscripta Hungarica — Magyar vonatkozasu kéziratok a vilagban nyilvantarté rendszer
kialakitasa.

E bibliografiai portalok mogott természetesen a digitalis konyvtarak allnak, és a digitalisan létezé

miuvek kozvetlen elérhetbek.

A hazai tudomany tamogatasa nemzetkozi szervezetekben valo részvétellel:

O cgyedi azonositok szolgaltatisaval: DOI, CrossRef, ORCID (Open Researcher and
Contributor ID).

O nemzetkozi adatbazisokban, tajékoztaté kiadvanyokban valé megjelenéssel (CERL,
ICOLC, LIBER)



Az MTA KIK SWOT elemzése

Szempontok: a konyvtar belsé kornyezetében meglévé er6sségek (S) és gyengeségek (W),
valamint a kiilsé kornyezeti hatasokbol adodo lehetdségek (O) és félelmek (T) szambavétele.

Er6sségek (+)

személyzet

kivald szakmai felkésziiltség, tapasztalt
munkatdrsak, megfeleld nyelvtuddssal, jol
karbantartott korfa, kivetkezetes nyugdijazasi
stratégia

szervezés, iranyitas — 7jj feladatok felvillalisa,
aktiy részvétel a paradigmavaltisban; okkendmentes
eqylittmiikidés az ostalyok ko301t jo partneri
kapesolatrendser

allomany — gazdag, unikdlis konyv- és folydirat
Qytijtemeény, torténeti mélységei vannak, egységes elvek
mentén kialakitott valddi gydjtemény; elektronikus
tartalmak elérhetdvé tételével elmosodnak a gydjtokiri
hatdirofk

szolgaltatas — jgényes szolgaltatis, jo kapesolat az;
olvasokkal, kiilon-gydjtemeényekben konyvtari és
szakmai tdjékogtatds egyiittesen van jelen; kiegészitd
szolgdltatisok tavoli eléréssel is; rendszeres felkészitd
programok helyben és online modon

munkafolyamatok — a hagyomidinyos rendszer jol
miikodik a torsgydjteménynél és a kiilin-
Qydijteményeknél is; egymdst kiegés3itd, egymidsra épiild
[feladatok; jol kiriilhatdrolt folyamatok

épulet, infrastruktara

azg Epiilet akadalymentes, évrdl évre emeletenként
megrijul, kirnyezettudatos megolddsok (hiszigetelés,
sxelektiv hulladékgyijtés, energiatakarékos égik)

eszkozok, targyi berendezések

szolgdltatds centrikus esgkozhasgndlat, onkisgolgdlds
elotérbe keriilése, s3damitigép hasgndlat kigpontositott
iranyitdsa; az egyes osztalyok ellatottsaga, felszereltsége
eltérd
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Gyengeségek (-)

személyzet
a digitdlis vildgra vald felkésziilés, dtillds nehéz, 4y
kompetenciak hianyoznak

szervezés, iranyitas — az ij feladatok beépitése,
integraldsa a meglévd rendszerbe, kozvetlen éli
intézmeényi kapesolatrendszer az M1 A
kutatshalozatival

allomany — az elektronikus tartalmak jobb
kihaszndldsa s3iikséges, nyomtatott és elektronikus
informadcidhordozd két kiilon vildg tartalmat, mélységét,
nyelvét tekintve is — egészen mas gyarapitisi mods3ert
1gényely az dllomdanyvédelemre csak palyazati forris all
rendelkezésre, a killon-gyijtemeények dallomanya
kiilondsen sériilékeny, potolhatatlan

szolgaltatas — a retrospektiv konverzid elmaraddsa
vissgaveti a teljes dllomdny hasgndlatit; a kiilon-
Qydijtemények elsidleges feladata az dllomdiny
megirzése, a kutatdi igények mdsodlagosak

munkafolyamatok — 7 feladatok integrilisa
s3iikséges a meglévd folyamatokbay a torikbalinti
raktarban a feldolgozatlan mivek szdima magas; csak
részleges dllomanyreviziot tartunk; nines sgemélyzeti
kapacitds a re-katalogizdldsra és a retrospektiv
konveridra

épiilet, infrastruktara — dralakitott épiilet, a
kdnyvtiri funkciokhoz igazitds nehégkes;

az olvasdterem vildgitdsa nem megfeleld, a belsd
berendezés dekorativ, de problematifeus;

eszko6zok, targyi berendezések — a drgy:
berendezések, biitorok cseréjére nincs elegendd forrds,
reprogrifiai es3kozok sokféle kezelése nehézkes, géipek,
es3ROZ0R gyakori meghibdsoddsa fennakaddst okoz
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Lehetdségek (+)

INNOVACiO — digitalis tartalmak terjedése; hatékony
e-kirnyezet, e-Ronyvtdri funkciok megjelenése;
interaktiy honlap; web2 megoldasok adaptilisa; tavoli
elérés; falak nélkiili konyvtdr; az informadcids
tevékenység rjragondoldsa

technikai, technolégiai fejlédés — géppark
meglijitdsi lebetdség, dnkiszolgdld rendszerek,
dllomanyvédelmi rendszerek (REID) alkalmazdsa; 1ij
eszROZ0k megjelenése, kiprobaldsi lehetdség

gazdasagi kérnyezet — tinogatok megnyerése;
palyazati lebetdségek boviilése; sajat bevétel novelése;
kiadd és kinyviar egylittmiikidése

jogi szabalyozas

az MTA bevezette az Open Access manddtumot
ag informdcidhog vald szabad hozzdférés joga, a
nyilvanos adat védelme; Creative Commons
alkalmazdisa

tarsadalmi kérnyezet

kutatdsi, publikdldsi s3okdsok viltozdsa 1ij
feladatokat ad a konyvtarnak

intézmeényi elfogadottsdg nivelése, litogatdcsoportok
fogaddsa, agora funfkcid erdsitése

kozvetlen kérnyezet

az MTA egységes IT stratégidjanak kidolgozdsa;
kilesonzési lebetdség kiterjesztése PhD-hallgatokray
KEB kinyvtartamogatd politikdja

KUL

Félelmek (-)

iNNOVACiO — a fechnikai tjdonsdgok dllando
vdltozast eredményeznek, bevezetésiik draga, a mobil
eSOk alkalmazdsanak bevegetése lassibb, mint
avuldsuk; az elektronikus tartalomipar eldretorése

technikai, technolégiai fejlédés — «
tarsadalom adaptald képessége elmarad a technikai
es3ROZOR gyors valtogdsaitoly megfizethetetlen a
technikai valtozds kivetése; digitdlis tartalmak
iddtdlldsaga kérdéses

gazdasagi kornyezet — drfolyam-ingadozds
kisgamithatatlannd tes3i a beszeryések egy rés3éty
eltérd Afa a nyomtatott és elektronikus tartalmakndl;
ag elektronikus tartalmak dra és ag open access
kiltségek fokozatosan emelkednek

jogi szabalyozas

a kitelespélddny rendelet megijitisa virat magdra, ag;
elektronikus tartalmak kotelespéldanya nem
szabalyozott;

a sgakmai tovabbképes jogi szabdlyozdsa pénziigy
fedezet hidnyaban nem miikodik;

tarsadalmi kérnyezet

ag olvasds hattérbe szoruldsa, ag Internet elsgivia az;
olvasikat, kinyvtdrldatogatikat; a technikar csoddk
befogaddsa elmarad a fejlodés iiteméti]

kozvetlen kornyezet

az M'T'A tagjai és a kotestiileti tagok nem tekintik
Sajatjuknak a konyvtdrat; a kutatdintéeti
kinyvtdrak és az Akadéniai Konyvtar egységes
rendsgerének. hianya
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